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l. Bevezeb

Lvagyam elérni, hogy a Radnotibdl olyan moderndétaény legyen, ahova mindent dsszevetve sikk

jarni.” Ezekkel a gondolatokkal zarul a 2010-benyigtott és elnyert intézményvedepalyazatom.

Valéban, sikk ma a Radndtiba jarni? Minden jel amatat, hogy igen. A demogréfiai visszaesés
ellenére a tanuldi Iétszam nem cstkkent, még kiésékedett is, befsszerkezete, tanuldi 6sszetétele
pozitiv iranyba valtozott. Az igazgat6i kinevezésdita eltelt idben kitartdé kdézds munkaval
bebizonyitottuk, nemcsak vagy, hanem val6sag, laogpdnotit népszéres divatos iskolaként tartjak
szamon ma is az emberek. A vétatsak és a kollégak, a sékilés tanitvanyok, a fenntartok és
partnerintézményeink szoros egytikiidésével sikerllt az iskolat az addig kivivott gj@moz
méltéan nikodtetni, a tdbb évtizede kialakitott értekeket émempi. Még akkor is, ha:

.ma olyan korban élink, amikor a felpdrgetett temadgyors valtozadsok bizony el tudnak séporni
szilardnak hit fundamentumokat is. A Radndétibaranlyudasanyag @it 6ssze, nemzedékek kivald
tandrai és szorgalmas diakjai olyan szokasokagnobzinvonalat, olyan elvarasokat halmoztak fel,
amelyeket csak hasonlé odaadassal lehet folytatni.”

irta kdszoénb levelében, 2013-ban az akkori Kéznevelésért Bel@llamtitkar Dr. Hoffmann Rézsa
az iskola fennallasanak 100. évforduldja alkalmayal2012/2013-as centenariumi tanév éppen a

kdzoktatasi, szakképzési reform idejére esett.

Il. Helyzetelemzés

Az intézmény 1911-es alapitasatol 2012 év végéRpesi MJV fenntartédsa és iranyitasa alatt allt.
Feladatellatasi kore alig, elnevezése viszdftirs valtozott. Pécsi Varosi N Felsskereskedelmi
Iskola nevet kapta alapitasakor. De hivtak Kereslkeid Leanykozépiskolanak, Pécsi Allami
Leadnygimnaziumnak. Kézgazdasagi Technikumnak lparMesgazdasagi Tagozaton. Majd 1962-
ben vette fel a Radndéti Miklés Kézgazdasagi Szakgiskola nevet. Ma a Pécsi Szakképzési Centrum
tagintézmeényeként a Pécsi SZC Radnoti Miklos Kodgadagi Szakkdzépiskoldja nevet viseli. Rovid
idén belll a szakkozépiskola megnevezést a szakgionmafdgja felvaltani. Valédi kortorténeti

keresztmetszet. A felsorolas jol tiikrozi szaz é&rélszakképzési koncepcidinak sajatossagait.

A véarossal megléy kivaloé fenntartéi kapcsolat az intézmény centamariévforduldja idején tovabb
mélyult. A financialis nehézségei ellenére kienfiglyelemmel kisérte az intézményben folyé magas
szinvonall pedagdgiai és szakmai munkat. Pécs e&rasrégio érdekére is tekintettel fenntartoként
elésegitette az informatika szakmacsoportos képzéindjtasat. Az iskola rendelkezett a megftelel

human,- és targyi éforrasokkal ahhoz, hogy a kovetke2013/2014-es tanévben a kbzgazdasag,



kereskedelem-marketing, Uzleti adminisztracio, itgy\szakmacsoportokra alapozott 4gazati képzés
mellett az informatika 4gazaton is meginduljon Rats.
A Radnoti szakmaszerkezetében bekodvetkezett gyddapa kovetkdz tanévek beiskolazasara jo

hatassal volt.

A pénzigyi rendszerek, a gazdasagok 2008-t6l &st@lhizodo valsdga medesitette a miiségi
humanetforras vilhagmérdi hianyat. Az Eurdpai Tanacs valsagkézeéllal kidolgozta Eurépa 2020
néven azt a novekedési stratégiat, amelyben egglomtosabb célul Eurdépa oktatasi tEagenek
javitdsat, a nevé&loktatd munka hatékonysaganak, eredményességénekséigegyeriiségének
novelését hatarozta meg. Hazankban a regndlé kgmatiaz oktatas rendszer-stirdtalakitdsaban
latta a megoldast arra, hogy rendezze a 2010-ds ée@gre eladésodott és ezért szoritoba kerlt
onkormanyzatok jo§jét, a végletekig versenyhelyzetbe kényszeritest- lés szakképzési rendszer
helyzetét, a pedagdgusok tarsadalmi statuszangkehbitdsat, anyagi megbecsuilését, aadgi
munka elismerését, gondoskodjon a nemzetgazdadatgrs allando kihivast jelefiszakemberhiany
poétlaséarol. A kdzoktatési és a szakképzési rendsharos sebesséditalakulasa 2011-ben indult el.
2011 decemberében az Orszadéy elfogadta a nemzeti kdznevelés (] rendséeszol6 torvenyt,
ezzel elinditotta a kdzoktatas centralizacidjat,Upfeladat-megosztasi, iranyitasi és finanszirozas
rendszer kialakitasat. Még ugyanazon nap é€jjeléraképzési torvény végszavazasara is sor kerdlt,

ezzel létrejott az a jogszabalyi hattér, amely meghtette a szakképzési rendszer Uj kereteit.

2013. januar 1-jét az orszdg kozoktatési intézményeinek meghatan@sre oOnkormanyzati
fenntartasbdl — igy a Radnéti Miklés KozgazdasammkBOzépiskola is - az oktatdsi kormanyzat

irdnyitasa, fenntartdsa ésikddtetése ala helyédott at.

A varoshazaval a kapcsolat a fenntartovaltast Kévetsem szakadt meg, az egyiiikidés
folytatodott. Az iskola Intézményi Tanacsaba dellegi@kormanyzati képvisék kdzvetlen betekintést
nyertek a mkddésbe, megismerték a siivéleményét, az intézmény gondjait és torekvéB@iros
cél lett a varos tulajdondban tées az iskola székhelyének helyt ado épulet téijes felljitasa,

bovitése.

Ebben az (j centralizalt rendszerben masfél évtagiikodés utan a szakk&pintézményeket Gjabb
atszervezés érintette. A kozépiskola a rovid attmadészakot kdveten az EMMI altal irdnyitott
KLIK (Klebersberg Intézményfenntartd Kézpont) Pé€ankeriletéll az NGM fenntartasaba kerdilt.

2015. julius 1-jén az allami fenntartasu szakképkolak un. szakképzési centrumokba integralodtak.

De jure az autondém intézmeényi statuszok mégek, ennek kovetkeztében a Radnéti jogi és
strukturdlis nikddési keretei is médosultak. Ami egy fontos kérdés fel!

Vajon az iskola jogi statuszanak megvéltozasa mihegéssal lesz az intézmeényi teljesitményre?



Amennyiben elfogadjuk az allitast, miszerint azolakolyan meértékben tekinttetautonomnak,
amilyen mértékben a rendelkezésre all6 mozgadtd@sknaldsa befolyast gyakorol eredményességére
és hatékonysagara, akkor az eléfenihallosag szintiének mértéke leginkabb rajtunk, ithz

dolgozokon, az iskola kozosségéen malik.

Erkezik a kovetkex kérdés!
De facto, vajon a korabbi szabalyozasi kornyez#dlka mozgastérrel eddig jol gazdalkodtunk?
Sikerllt az iskolanak a valtoz6 fenntartdi kdrnyezéltozé igényeihez torténalkalmazkodasa, a
megujulas?
A 2010-6l vezetésem alatt allé intézmény zoképrentesen végrehajtotta a kétszeri fenntartovaltast,
teljesitette a nevelési programban meghatéaroztukat a niikddés tobb tertletén elismerésre méltd
teljesitményt ért el:
- aképzési profil bvilt egy Ujabb piacképes szakterulettel,
- megebsodott a 8.-os és a szakképzbeiskolazds, novekedett az iskola keresettsége,
elismertsége,
- agazdasagi nevelés terlletén a Referencia Intdariém viseléséért a felkészilés lezarult,
- a 2004-2013-as palyazati ciklus utolsé éveit kihabm hazai és EU-s projektek indultak el,
és zarultak le sikerrel,
- ameglés nemzetkozi partneriskolai koswilt két hataron tuli magyar iskolaval,
- nemzetk®dzi munkakapcsolatok alakultak ki,
- kiemelked tanulmanyi és szakmai versenyeredmények szilettek,
- aziskola pedagdégiai hozzaadott értéétt,n
- tervszeti tovabbképzési és tovabbtanulasi programok futnak,
- acentenariumi tanévben az iskola fennallasanatémedgiinneplése,
- téli kozfoglalkoztatasi program sikeres lebonyaifta
- attérés az Uj gazati szakképzésre, vizsgaeljarasra
- az intézményi dokumentumok kidolgozasa, elfogadasat, 0 SZMSZ, Uj PP, Uj Hazirend, a
legkulonbosbb intézkedési tervek, beszamolok Intézményi Feigss Terv, Informatikai
Fejlesztési Terv,
- Intézményi Tanacs, Kompetencia FejlésZsoport megalakitasa iikbdtetése
- a Szubi Kozosség mellett tkods egyesulet (Centenariumi SaillK6zosség Egyesulete)
megalapitasdnak tamogatdsa
- eredményes humaridorras gazdalkodas
- az U] pedagogus életpalyahoz kapcsolddo feladdtégeese, BECS megalakitasa
- beld mérések elvégzése, kiértékelése

- a KOR-TE Iskolaszovetkezet létrehozasa



1. Az intézmény targyi feltételei

Az iskola jelenleg tizedik székhelyénikddik, az 1996 nyaran medse Urdnvaros elkeént atadott
altalanos iskoldjanak helyén talalt Uj otthonraskévvel ezéit az épllet adottsagai kdzépiskolai,
szakkozépiskolai feladatellatashoz hidnyosak voltak ebBl adédd nehézségek méra részben
megoldddtak. Az épllet harom szintjén oktatasiec&lf tanterem - amely kdzil 10 nagy, tovabbi 7 kis
méreti -, 6 informatika szaktanterem, 1 az intézmeényfifmak megfeleb taniroda és a 20 000 kotetes
konyvtari helyiség all rendelkezésre. A beltéri ipldsra egy kézepes méietornaterem biztosit
helyet, az udvaron két sportpalya van. A tobbi isély az intézmény ikddtetését szolgalja, mint a
tanéri szobak, az igazgatdsadg, gazdasagi hivateta,pbifé, a foldszinten kialakitott koz6sségi tér
amely az iskolatorténeti kiallitasnak is helyet @zl prvosi rendé| tornadltosk, fid- és leanymosdok,

a studioé, a dolgozéi étkézpihert szoba, a z6ld szobanak hivott tébbfunkcids healyige diakok

étkeztetésére alkalmas konyha, ebdudilyiség nincs az épuletben.

A bemutatott iskolaépilet felljitasrajuitésre szorul. A tanuldi 1étszam és a tantarggispamok
novekedése, a szakképzés gyakorlatorientalt kép@sia igényli tovabbi informatika és normal
osztalytermek kialakitasat, a mediéhelyiségek funkcidinak Ujragondolasat. De kerelsgll a

megoldast egy nagyobb befogadoképesskpdo- rendezvényterem kialakitasara is.

Az intézmény eszkozellatottsaga, technikai feldissrge 2013-ig dinamikusan féglott, az ezt kovét
idében sem A&llt le teljes mértékben, de latvanyosaikkent azzal parhuzamosan, ahogyan a

fejlesztési célra fordithato bevételek csdkkentek.

2013 év 2014 év [2015¢v
BEVETELEK 2010év 2011 év 2012 év intézményi nyilv.tart.alapjan
Atvett pénzeszkozok:
Tanuldi tdmogatasok 3720535,00 3848000,00 3784.000,00 418400,00 - -
Osztondij palyazatok 1919500,00 - 3064 000,00 1104 000,00 2860 000,00 1827000,00
Szakképzési tdmogatasok 7289 745,00 18599 442,00 8 164 000,00
MPA decentralizalt palyazat 2080000,00 - - -
Pénziranytli palydzat 100000,00 100000,00 50000,00 100 000,00
SZIMBA palyzat - 100 000,00
TARS palyazat - 256 000,00 -
Comenius palyazat - - 4277 250,00
Leonardo palyazat - - 4277250,00
TAMOP 3.1.7 (referencia intézmény) - - 6000 000,00
TAMOP 2.2.6 (szakmai tan. tovabbtan.) - 4450000,00
Centenariumi tdmogatas - - 50000,00
3012-KAMARA (Bécsi vasar tam.) - - 352 860,00 -
Budapestbank az oktatasért palyazat - - - 499 750,00 -
ERASMUS +KA2 nemzetkozi palyazat - - - - - 4212 000,00
NTP-TV-14-B-0015 - - - - - 500000,00
intézményi miikodési bevételek 6971000,00 3752000,00 3820000,00 2952 037,00 2211067,00 10989 000,00




A vezebti ciklus alatt a feldjitdsi munkalatok éeé tervezetten valdsultak meg. Jetsniisszed
szakképzési tamogatast sikerlt elérni, amely tetéctette az iskolaépilet —termek, folyosok, mosdok
- tisztasagi festését, a folyoséi lambéria, a toltHack burkolatdnak cseréjét. 2088zére a gazdasagi
hivatal 0j helyre kolt6zott, kordbbi helyén tanterderilt kialakitasra. Az addig b tanariként,
majd dohanyzdéként hasznalt szoba dolgozéi étikelz, tarsalgonak lett atalakitva, berendezve. Révid
néhany éven belll a tobbi irodahelyiségben is 8lkeaz irodai székeket kicserélni, az operatori
iroddban Uj padloburkolatot lefektetni, kifestetth 20 000 kotetes konyvtari allomanyt is
megmozgattuk, kifestettik a konyvtarszobat. 2012 &y palyazati forras bevonasaval megvalosult a
25 f6t befogadé nagyobb métetanari szoba felljitdsa, butorzatanak telijes @ser® masik két
kisebb mérdt tanari szobak felljitdsat 2015-ben végeztik eltegtnevel tanaroknak helyt add
irodaban megoldodott @tesi probléma, a kollégak kérésének meghelelatrendezése és kifestése az
idei évben megtorténik.

A elmult idsszakban a dolgozék munkakorilménye az adottsagakiéozn jeleriisen javult.

A centendriumi tanévre elkészilt az iskola torténétemutatd kiallitas helyszine &bgjarattal
szemben. Az Uj kozOsségi teret a diakok gyorsamakb@t, mert a hely kivaloan alkalmas a
talalkozasra, kotetlen baréati beszélgetésekrezéske vagy éppen specialis tandrak megtartasara.

A tetotéri termek kozul kett az idegen nyelvi oktatds mellett az informatikazedi képzés szamara
lett &talakitva, szamitogépekkel felszerelve, dptaattal ellatva.

A tantermek déli fekvése és dadri elhelyezkedése miatt szilkséges véliteni a Iégkondicionalt
tantermek szamat.

A héatso 1épcshazban palyazati forrasbdl elvégeztik a balesetrséast.

A KLIK fenntartasu idkben sem allt le a fejlesztés, 2014 nyaran a teraatre forditottunk kiemelt
figyelmet, mivel ez a helyiség az egyedili nagyrtiei€zosségi tér, ahol az iskola tanuloi egyutt
elférnek és ahova az iskolai tinnepélyek, kiemeltleavények, szakmai programok megszervéghet
A felljitasakor két oldalfalat burkolattal lattak majd a teljes terem, tartozékaival egyutt kiétgik,
mazoltdk. A nyéari szlnetben elkézbtt a bel§ ajtok és korlatok kijavitasa, megeitése és

mazolasa.

Oriasi munkat végeztek el mindazon kollégak, akikették résziiket az @észileti —kincstarnok,
rendszergazda, operatorok, konyvtaros -, a kivdtsle — gondnok, karbantartd, takaritok, portai

dolgozok — és a helyreallitasi — irodai dolgozokagsrkollégak — munkalatokbal.

A szakképzéssel szemben éllitott elvarasok miggtkanikai fejdés kovetése kovetelmény. Szakjaink
mindegyike jelerts 6raszdmban igényli az informatikai eszk6zok folgtos hasznédlatat, ez a

gyakorlati foglalkozdsok magas aranyabdl és a ledediz(j modszerek alkalmazasabdl egyarant
kovetkezik. A kdzismereti tanorék is felzarkoztakemyre ndveklyy szamitogép és halézat hasznalati

igényukkel.



Ezzel parhuzamosardwilt az eszkfzok szama is.

Megnevezés Meglé# alloméany (db) [2010-2015 kozotti beszerzés (dij)A = 2010-61 (%)
asztali szamitogé pe 134 36 27
laptopok 77 16 21
projektor 18 8 44
interaktiv tébla 10 2 20

A laptopok szdmat Ujak beszerzésével sikerllt mivél tanérikba kihelyezett laptopok mennyisége
nem elegend a fejlesztés ezen terlletén van elmaradas. Alajok szama kiugréan, 44 %-kditn

A 18 db projektorbdl tanteremben rogzitett 12 dierenmarado 6 db hordozhat6. A szaktantermekben
hasznalatos elavult asztali szamitdgépek seleggeziskben az években ledllt, a meghibasodott gépek
javitasa folyamatos. Sikerult Ujak beszerzésersk @ 26-os terembe kihelyezésre kerultek. A régi
szerverek helyére a szamitbgépes hal6zat biztossafjkddtetése érdekében () szerverek lettek
beallitva. Nagy értékbenshiilt a switchek, routerek, winchesterek, kéziszamszk mennyisége, ez

utobbi eszkdzok az informatika dgazati képzéstsizdkgaljak.

A kovetke®d tablazatok kozll 6t a mégukdds, de csereérett tantermi szamitégépes allomanyt a

beszerzés tttendjében mutatja be.

23-as terem eszkozallomanya
. Mennyiség|Beszerzé$ Beszerzés méda
Tipus . o ,
(db) éve szerinti csere éve
Szamitogép SE Intel P4 S478 ATX 9 2003 2009
Projektor (mennyezeti) /gysz:77B972FN/ 1 2007 2013
25-0s terem eszkozallomanya
. Mennyiség|Beszerzés Beszerzés modja
Tipus . o .
(db) eV szerinti csere év
PC Scenic szam.gép + monitor 15" + XH 19 2005 2011
projektor + konzol /gysz:8940039EA/ 1 2008 2014
szam.gép. ACTIVA + monitor 20" 1 2008 2014
34-es terem eszkdzallomanya
. Mennyiség|Beszerzés Beszerzés mdodja
Tipus . . .
(db) Ve szerinti csere v
szamitogép ALBACOMP + monitor 17" 18 2006 2012
HP nyomtaté COLOR /gysz:SCNGEF31 1 2005 2011
NOTEBOOK /gysz:282674/ ALBACOMP 1 2006 2012
PROJEKTOR LCD /gysz:66BO657FJ/ 1 2006 2012
Multif. nyomtaté Konica Minolta |l 2016 2022




22-es terem eszkdzallomanya
. Mennyiség|Beszerzé$ Beszerzés mbda
Tipus . o .
(db) eve szerinti csere év
szam.gép ACP /monitor+nyomtatd+szkd 1 2007 2013
Projektor (mennyezeti) /gysz:77B969FN 1 2007 2013
szam.gép ACTIVA + monitor 17" 200 2008 2014
21-es terem eszkozallomanya
’ Mennyiség|Beszerzés Beszerzés moda
Tipus , o .
(db) eve szerinti csere év
NOTEBOOK + Win7 101 2010 2014
NOTEBOOK ACTIVA /gysz:341990/ 1] 2008 2010
Notebook Hp Compaq pro 1 2014
EPSON targyaldtermi projektor 1 2014
Egyediiliként a 26-0s szaktanterem szamit kivételnek
26-0s terem eszkozallomanya
. Mennyiség|Beszerzés Beszerzés modia
Tipus . o .
(db) eve szerinti csere év
Asztali PC DELL+monitor 20"+Win7 21| 2012 2017
PROJEKTOR LCD /gysz:66BO656FJ/ 1 2006 2012

A konyvtar allomanya nem nodvekedett, csak a Fayp#slanytdl elnyert csekély 6ssieg

kényvadomannyal gyarapodott.

2. Tanul6i 6sszetétel, képzési struktira

A Pécsi SZC Radnéti Miklés Kozgazdasagi Szakkoképéga Baranya megyében egyedulaliéan
tiszta gazdasagi profild kézépiskola. Az iskola @&iztdlya kozul 19 nappali tagozatos érettségire
felkészitt (13) és szakképs osztaly (6), a tovabbi kéttfelnsttoktatasba sorolt osztalyok. A
szakmacsoportos agazati képzés 4 féle agazathamsdtagdik, ezek kdzgazdasag, kereskedelem,
ugyvitel és informatika, tovabbé 5 féle emelt sxi@KJ-s szakmaban folyik képzés. Ezek a pénzlgyi-
szamviteli Ugyintédi, a vallalkozasi- és bérugyin@&zlogisztikai Ugyintéd, az ugyviteli titkar és a
gazdaségi informatikus szakmak. A szakmacsoportalapozott 4gazati beiskolazas a 2013/2014-es
tanévvel kez8dott el. Jelenleg a 12. évfolyamon tanuldk az dlolazok kozul, akik 4+2 illetve a
nyelvi elbkészit osztaly esetén 5+2 éves képzési rendszerben snuBzamukra az érettségi utan
még két év a szakmaszerzésotagitama, szemben az utanuk érkezett &gazati bérisl

évfolyamokon tanuldkkal.



Ok a szakmacsoportos orientacios és alapozo tamtiéryglyett 9. évfolyamtol szakmai tantargyakat
tanulnak, ez alapjan szakmai komplex tantargyiteégt vizsgat tesznek. Ennek beszamitdsaval az
elsy szakképesitéshez jutas ideje egy évre lerovidiL3Aévfolyamon a beiskolazas harmadik éve

szintén az Uj agazati szakképzési rendszerbemiireeképzési il egyenbre még két év.

A munkaeépiac altal keresett és j0l fizetett szakmakbobtkk 6ssze a Radnoti képzési szerkezete,
ezeért a szakmaszerzést k@t végzett tanulok gyors elhelyezkedésre szamihath 2015 eftti
években minden egyes beiskolazaskor az intézményfiljfndl kovetkeden nagyszamu
versenytarssal kellett szamolni, 2015-re a vergelgntsen mérsékidott az allami szakképzést
pozitivan érind szakmaszerkezeti dontések hatasara, amit a 2aBeih beiratkozott tanuldi

|étszam is alatamaszt.

évfolyam/tanév |2010/2017 2011/2012 2012/20[L3 2013/2014 2014/2015 201562
9-12. éviolyam 413 379 348 353 347 352
eblil 9. évfolyam 92 84 90 107 109 122
szakképzés|:

11-12. évfolyam 0 13 8 0 0 0
13-14. évfolyam 65 63 117 113 109 195
nappali 6sszesel: 478 442 465 466 456 547
Felnbttoktatas, esti 0 13 0 0 0 17

Felrdttoktatas, esti

s 0 0 0 0 0 20
(keresztfélév)

Osszesern: 478 455 465 466 456 584

A tarsadalomra nagy hatassal volt a szakképzéstaitd allamtitkarsag altal tavaly lebonyolitott
kampany. Uj lendiiletet adott iskolanak, vékeek a folytatdshoz, mert elismerte a korabbi évek
minéségi munkajat azzal, hogy visszaterelte az allaaklegpdk falai kozé a tanulni akard és vagyé
elté6 korosztalyl embereket. A szakképzés javara fatditik fiatalt.

A Radndti beiskolazasi korzete a teljes megyérerjiitl, ezért magas azon tanulék szama, akik Pécs
vonzaskorzetéld vagy tavolabbi telepulésalr bejardk, illetve kollégiumi ellatdsban részesill
Aranyuk az idei tanévben az dsszlétszamhoz vishangilérte az 53,5%-ot. A fennmarado6 46,5%-a a
tanuldknak pécsi lakhely A lednyok aranya jelenleg 65%. Tanuldink szosialittere vegyes, kozel
azonos a befejezett 8 A&ltalanossal és szakiskakdiképesitéssel rendelkezszubk, illetve az
érettségivel, vagy fetdokl végzettséggel rendelkezszibk aranya. A HH tanul6i létszam a
2015/2016-0s tanévben 1086, febtdl 82 leany. Az SNI - s tanulok létszama X3 & BTMN - es
tanuldi létszam 166t
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3. Nevebtestlet

Az iskola a foglalkoztatott munkaerképzettsége, Osszetétele alapjan specidlis satnetz
tekinthet: sok az azonos munkakdrben foglalkoztatott dipkrma szakképdk kivételes adottsaga
meég, hogy tanari kara nem homogén, pedagogus vsédetés mas szakiranyu diplomas
szakembereld) all. Ez azt efsiti, hogy az iskola olyan dnigazgato intézményk#itkddik, amelynek
irdnyitasaban meghatarozé szerepet kap a szakmdsd€y, a nev@lestulet. A szinvonalas szakmai
oktatas, nevelés soha nem volt kérdéses a Radno@zakképzett, tehetséget gondozo, de ha kell

fejleszty tudast is felmutatd kollégak alkotjak ma is takdizdsségiinket.

Az intézmény tantestiletének 0sszetétele statesinsa kovetked:

45 15 (ebl®l 2 6 tartdsan tavol) teljes allasu tanar,676faadd és 36f mas tagintézményb attanitd
kolléga.

Ezen a palyan mar megszokottihtobbség jellemzi, a hdlgyek aranya 64%. A 45aéattiak aranya
48%, a tantestilet tagjai kozul a legtobben,3a 84-54 kozotti korosztalyba tartoznak, megosiasu
egyenletes. Folyamatos a tantestllet fiatalitasamden tanévben sikertl alkalmazni gyakornok
besorolasu tanart, @&zmentoralasukat az iskola tapasztalt szakembegziki€Ebben a tanévben mar
az el$ sikeres gyakornoki vizsgan is tal vagyunk.

A 43 16b6l 20 f6 szakmai tanar, elb15 16 kdzgazdasz, Jfinformatikus mérndk vagy/és gazdasagi
informatikus, 2 8 Ugyviteli tanari végzettség 24 - en kdzépiskolai tanari munkakodrben dolgoznak
Az O6raadok és a mas PSZC - s szakkéjskolabol attanitdo kollégak kozismereti és szakmai
tantargyakat oktatnak.

A kollégak rendszeres résztwgva szakmai tovabbképzéseknek, nyitottak a pedagdgiltozasok
irdnt. 20106szébl 0sszesen 13%fvett részt a legkulonbéhb tovabbképzéseken, szerzett érettséqi
vizsgaelnoki jogosultsagot, képezte magat intevaktibla hasznélatara vagy szerzett OKJ-s
bizonyitvanyt. Ez azt jelenti, hogy a neselstilet minden egyes tagja atlagosan harom alkaldm
vett részt valamilyen tovabbképzésen.

A szakmai tanarok kozul toébbségben vannak azokk aki Uzleti életben ,tolt6tték” szakmai
gyakorlatukat. Az Uj szakképzési tbrvény hatrangosantette kdzalkalmazotti jogviszonyukat, ezért

folyamatosan jelentkeznek és kezdik meg tanulm&ayanogy tanari végzettséget szerezzenek.

Diplomak Fo

Okleveles testnevelotanar

Informatikatandr mesterképzés

Doktori Oklevél - Irodalomtudomany

Okleveles kbzgazdasztanar

e i

Okleveles mérnskinformatikus

Pedagogus szakvizsga 2
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Ez jelenés anyagi teherrel jar, aminek anyagi tamogatasars forrasa az iskolanak.

A tantestllet tapasztalata, képzettsége ésskégpen emberi kvalitasai okan alkalmas bonyolult,

Osszetett nevéloktatd munka szinvonalas ellatasara. A munkadddéad nyugodt, j6 1égkdrben folyik.

Az innovAacio iranti nyitottsdgot mutatja, hogy résx6i voltunk illetve vagyunk szamos hazai és
nemzetkozi projektnek, mint a TAMOP 3.1.7 szamueRaicia intézményi tikodésre felkészit
palyazat, a Leonardo Partnerség, a Comenius Egkiities szakmai jelldgpélyazatok, a Babits
Gimnazium partnereként labor kiépitésére és haatamal benyuijtott és elnyert TAMOP 3.1.3 szamu
palyazat, vagy a legutébbi ERASMUS+ palyazat, ameglja a kodzépiskolai matematika és

természettudomanyok oktatasdnak modszertani méaggljit

Jellemz a kezdeményézattitid a pedagodgiai, szakmai munka teljes spektrumdimiskola élen jar
az innovativ megoldasok alkalmazéséban, ezért kéglkérést 2014-ben az Uj fejleszidankonyvek

kiprobaldsara matematika, torténelem, irodalom agyar nyelv tantargyakban.

A pedagdgusok tanitdsi modszereikben térekednekgijulasra, a modern oktatastechnikai eszkdzok

és informacios, kommunikacioés rendszerek haszmalata

A szervezet betsstabilitdsa kulcs az intézményi eredményességher latékony munkahoz. Ha ez
megrenddl, képtelenné valik a felhalmozott értéksktudas mdgzésére, tovabbadasara. Az (j
pedagdguséletpalya-modell bevezetésére a tantastiészilt és a torvényicdtasoknak megfeléen
maig tobb szaktanacsaddi latogatason, sikere$si@si eljarason, méisits vizsgan van tal. Az
Ujszefi minésitési és az ehhez szorosan kapcsolodo bérezdélsizegntamogatottsdga mara megis
mérsékbdott, kilondsen azért, mert a rendszer a palydsefn beléfikkel azonos, ifben elhizédé
eljaras ala helyezi azokat is, akik mar hosszabtirényes pedagogusi palyat tudnak maguk mogott.
Nem differencial a szerint sem, hogy hany szakattérgyat oktat, munkakorének ellatdsahoz
hanyféle végzettséggel vandela, vagy milyen az egyéni teherbirdsa a tanardakendszer
hianyossdgot mutat abban, hogy késik a szakmardired szakoktatokra szabott életpalyamodell

bevezetése.
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4. Gazdéalkodas

Az iskola fenntartja 2013-ig a PMJV Onkormanyzatét, 6nallé szervezeti egységként ugyanakkor
gazdasagilag részben 6nall6 intézménykéfiaudtink. Vezsii tevékenységem dharom évében az
Elszdmoléhaz folyamatos pénzigyi kontrolljdnak reégdfen folyt az intézményi gazdalkodas. A
romlé gazdasagi helyzetben eladésodott dnkormargék-évre fokozatosan csdkkentette az iskola
koltségvetési keretét, kikenyszeritve a megszagétpdalkodast, stdtuszok megsziintetését, dolgozoi
elbocsatast. A szigor oldasa, adienyzatok teljesitése a sajat bevételek novelésénle csak
lehetséges. Az alultervezett fenntartéi bldzsénétle sikeriilt egyrésdr biztositani a mkodés
zavartalansagat, masrédizra sajat efvel megszerzett forrdsokbdl nagyéfiékszkozfejlesztést,
beruhdzasokat realizalni. 2013-t6l a gazdalkod&sgaitt jaré feladatokat a KLIK Pécsi Tankerilete
vette at, majd 2015 juliusatdl (j fenntartonk a $é&8zakképzési Centrum végzi. A gazdalkodasi
jogkdr ez év januartol részben visszakerilt azzmtnyhez. Az iskola 2016. naptari @wvt

tagintézmeényre szabott kbltségvetési keret fedettielkezik.

KIADASOK 2010 év 2011 év 2012 év 2013 év 2014 év 2015 év
személyi 131.383000,00 | 122066 000,00 | 118045000,00 | 125008 000,00 | 143 050 000,00 | 157 457 000,00
jarulékok 33964 000,00 | 3213900000 | 3123100000 | 3226300000 | 3665500000 | 45 26700000
dologi 22067 00000 | 2235000000 | 2729000000 | 2775500000 | 3331150000 | 22494 000,00
felhalmozasi kiadasok 892100000 | 1582400000 | 8359 000,00 299 720,00 574 000,00 -
DOLGOZOI LETSZAM

pedagdgusok 8 4 4) 43 44 45
6raadok 6 5 6 6 4 10
technikai dolgozok 13 1 11 1 13 13
ELLATOTT TANORAK SZAMA

9-14, évf. dsszes /

tehetséggondozas,

fejlesztés (ora) 804,5/15 824/28 761,5/19 762/40 833/60,5 940,5/73

Az intézményi koltségvetés déntrészét a bérek és jarulékaik teszik ki. A bérekhaaalyos
jogszabdlyok altal éirt minimumot jelentik. 2013-ig volt lehéség a miiségi munkavegzés anyagi
Osztonzésére. A szemeélyi kiadasok kategoéria azatimtidpontig ezeket a tételeket is tartalmazza. A
dolgozo6i Iétszam magéban foglalja a nyugdijazasy \egyéb okok miatt felmentés alatt allék és a
tartésan tavolléy kollégdk szaméat is, a részikre kifizetett szemg@lyfatdsok és a munkaltatdi
koltségek terhelik az intézményi koltségvetést.yleégesen a tanorak ellatasaban résziwenevezett

pedagdégusok szama alacsonyabb.

A koltségvetés fennmaradt részének ddiibbsége a fikodeési koltségekre forditodik. Az igazgatd
tényleges dontési lelistege tehat a teljes koltségvetésnek csupan néhéngliékara terjed ki. EBb

az is latszik, hogy a koltségoldalon kevés lébég adodik a szervezeti hatékonysag befolyasolasara
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szemben a forrasoldallal. A forrdsok gyarapitadgagati aktivitdssal, vagy mas tovabbi forrasok

bevonasaval lehetséges a felhasznaladsaval éléteetiméenyek érdekében.

EV |ATVETT PENZESZKOZOK OSSZEG (Ft)
9010-2015 Tanuléi tAmogatasok 7 990 919,00
Osztondij palyazatok 10 774 500,00
2010-2012| Szakképzési tAmogatasok 34 053 187,90
2010 MP A decentralizalt palyazat 2 080 000,0p
2010-2013|MNB Pénziranyfi palyazat 350 000,00
2011 SZIMBA palyazat 100 000,00
TARS pélyazat 256 000,00
Comenius nemzetkdzi palyazat 4 277 250,00
2012]|Leonardo nemzetkodzi palyazat 4 277 250,90
TAMOP 3.1.7 (referencia intézmény) 6 000 000,40
2015| TAMOP 2.2.6 (szakmai tanarok tovabbtanulasanak)tam. 4 450 000,00
2012 Centenariumi tamogatas 50 000,00
3012-KAMARA (Bécsi szakmai vasar tam.) 352 860,40
2013|Budapest Bank az Oktatasért palyazat 499 750[00
2015|ERASMUS +KA2 nemzetkézi palyazat 4 212 000,00
2015|NTP-TV-14-B-0015 500 000,00
Osszeser): 80 223 716,00

A 2010-2015 kozé ésidészakban 80 223 716 Ft 6sszeg érkezett a sikergdzpdil kifizetésekdl és
szakképzesi fejlesztési thmogatas cimen. Utébbadaelfogadasara 2012-ben volt utoljara lébége

a szakképz iskolaknak.

A Radnéti elmult években felhalmozott eszkdzéallogsatassan elhasznélodik. A megndvekedett
igénybevétel ezt a folyamatot még ink&bb felgy@sézért varjuk az Uj unios koéltségvetési ciklusba
kiirdsra krib palyazati forrasok miébbi megnyitasat.

A jové az informatikdban van! A legUjabb oktatési trendekkdzigénye viszont magas koltseezért
finanszirozdsa tovabbi forrasok bevonasaval oldhatg, ilyen lenne a 2012-ben elzart fejlesztési
alapok ujranyitasa a félektatasi intézmények utan az allami fenntartaskkssat) iskoldk szamara

iS.

5. Neveb-oktatd munka

sy s

A Pécsi SZC Radnéti Miklos Kbzgazdasagi Szakkoxépégdban tanulok kdzépfoku végzettséget
szereznek, ezért az iskolanak egyszerre feladdtandOk érettségi és szakmai vizsgafelkészitése.
Oktatasi feladatait a NAT, a kerettantervek, a smikképzések szakmai és vizsgakovetelményei,
valamint a sajat 6sszeallitdsu oktatasi progranjélgyakorlatok”, projektek hatarozzak meg. Ezek a

dokumentumok pontosan tartalmazzdk azokat a kuéss-szakmai kompetenciakat, amelyek
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elsajatittatasa az oktatasi folyamat része. A kolopetencidk hatékony fejlesztésének egyik fekétel
a céloknak megfeléltanitasi folyamat, tevékenység. A kompetencia (aleitatas mdodszertananak
elsajatitdsa, alkalmazéasa, a tanulé 6nallé tevéléggnek ékegitése, a tanulds menedzselése beépult
a mindennapok tanari gyakorlataba. A tanitasi-taiufolyamatban cél a tudatos tanul6i aktivitas

kifejlesztése, az 6nalld ismeretszerzésre valdyigdrképesség kialakitasa.

A Radnotiba jelentkeér nyolcadikosok szamara kotetea kozponti felvételi vizsga teljesitése. Az
altalanos iskolabdl hozott érdemjegyeik és a felugtelért eredmények dsszevonadsa adja ki a
felvételre javasolt leerdd tanulok korét. A beiskolazott didkok tobbségéneadzdit tanulmanyi
eredménye j6-jeles refid kozulik tdbben versenys#en sportolnak, zenét tanulnak vagy
egyeslletben tancolnak. A szép bizonyitvany sokezegtéves#é Miutan 9. évfolyamon elindul a
tanév, tobbséguknél gondot okoz az olvasas, sziésgéhelyesiras, az alap¥etnatematikai
miiveletek végrehajtasa. Kollégdim tapasztaljak, hegy alapképzésh érkezd didkok tanulasi
mdbdszerei kezdetlegesek, a tanulasi segédeszkidriinyvek hasznalatanak gyakorlata nem alakult
ki naluk. Hidnyzik a rendszeres tanulas, adbabsztas az otthoni felkészilésnél, ideg#iikt a
szObeli szdmonkérés, az értékelés. J&derst szdma azoknak is, akik gyenge kommunikacios
képességgel érkeznek, vagy probléma-felismeréddesi gondjaik vannak, amihez sajnos elégtelen
tanulasi kedv is parosul. Pedagogusaink, a szatanarok ebtt oriasi a kihivas, hiszen viszonylag
magas létszamu, valtozé generacios adottsagu, &tstigu, szocialis hattees tudassziitheterogén
tanulocsoportokat kell felkésziteni az érettségireszakképesitvizsgakra. A tantestilet az elmult
években a kihivasokra jol reagélt, a magas szinennalvégzett nevéloktatd munka eredményre
vezetett. Mindenkinek meg kellett érteni, hogy agw@tozott kul$ feltételrendszeét nem tudunk
elhatarolodni, ezért a nevelési-oktatasi folyamatgire inkabb igénylik a sajatos tanuldsszervezési
megoldasok alkalmazasat nem csak a kilonleges inadas igényb, sajatos nevelési igéty

gyerekek esetében.

2010-2015 eredmeényei

A Radnétiban foly6é pedagdgiai munka hozzaadotkértéagas. Az iskolai tanulmanyi atlag a 3,40-es
érték koral mozgott az elmult években, ami a sza&giskolak k6zott az egyik legjobb eredmény. A
tantargyi 6raszadmok és a csoportbontdsok hatékgaysalyamatosan meérjuk, kulénds tekintettel a
matematika, és a magyar nyelv tantargyakra. Szakmwdilunkbdl kovetkegen kiemelt feladat a
problémamegold6é gondolkodas és a kognitiv képekstajiesztése, ezért dontottiink a kotélea
magasabb déraszami matematikaoktatds mellett. Adlkisgtszadmu csoportokban tanulas javitja a
matematikaoktatas hatékonysagéat, a bukdsok szamdsakaszoritasat. A matematikabol elért

kiemelked. versenyeredmények is ezt tamasztjak ala.
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A tanult idegen nyelv hasznalhato sdimidasanak elérése, a tanulok erre irdnyulé méisaals cél.

Az Uj szakképzési rendszer bevezetésekor a kozinuktatasra fordithatd dteret Ujrafelosztasra
kerllt. A kdzismereti szabadsav terhére heti egwalr rétt az idegen nyelvi éraszamétsharom
agazatban bevezetésre kerllt a masodik idegen rngelasa is. Az érettségi rendszer idegen
nyelvidl fenntartotta az érehozott érettségi vizsgazas latsgigét, amivel szamos tanuld él is. A
szakkép# évfolyamokon tovabb folytatodik az idegen nyelvatisa.

A kozismereti informatika oktatasara fordithat@® idsdkkent, ennek ellenére a tanuldk érettségi
felkészitése megoldott.

A Radnéti kildetése szoros dsszefliggésben all ,atwaly az idegen nyelvek ismerete és a
konvertalhaté informatikai tudas eszkéz az inforidgzerzéshez és az életben valé boldogulashoz.

Ezt a célt is szolgaljak a nemzetkdzi diakcseregalatok, a jo§beni mobilitasi programok.

A HH tanulok esetén az esélyegyisdg megteremtését, a lemorzsolédas és az éviolyetés
visszaszoritadséat, a felzarkoztatast fontos feladatartjuk. A tanulok szamara csoportos és egyéni
felzarkoztaté és tehetséggondozé foglalkozasokarvezink, amire fordithatd dd évrsl-évre
emelkedett az 0 foglalkoztatasi szabalyokkal 6asghan. 2015-re az dsszes Oraszam kozel 5%-at
tette ki ez az arany nem haszontalanul, hiszerrdsz@alva is de javul az iskola tanulméanyi atlaga. A
tanul6i motivacioban segit az Utravalé palyazattantozo Ut az érettségihez” elnevetésgyéni

fejlesztési program.

évfolyam (i6)/tanév 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2p14 20148202015/2016
9-12. évfolyam| 413 379 348 353 347 352
ebbsl 9. évfolyam 92 84 90 107 109 122
szakképzéd:
11-12. évfolyam 0 13 8 0 0 0
13-14. évfolyam 65 63 117 113 109 195
nappali Osszesef: 478 442 465 466 456 547
ellatott tantervi 6raszam (db):{ 804,5 824 761,5 762 847 49,5
tehetséggodozasr:
felzarkoztatasra forditott 15 28 19 40 43 63
Oraszam (db)
tanulmanyi atlag:| 3,43 3,33 3,36 3,40 3,42 | 3,38.féley
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A kovetked tabla 6sszefoglalja 2008Ha Radnéti kompetenciamérési eredményeit és a/2010-es
tanévtl az érettségi vizsgaatlagokat. Az egyes évekhmdezett tanévek egyazon tanuldi csoport
eltéts mérési mddszer szerinti eredményeit veti dsszendkéittt mddszer a pedagdgiai mérés-

értékelés eszkoze.

Matematika Szovegértés B} L.
, - - Erettségi ,

Ev Radnoti Orszagos Radnéti Orszagos vizsgaatla Tanev
/Szki. /Szki. gaatiag

2009 500 489 525 436 3,57 2010/2011
483 491

2010 1637 1613 1727 1620 3,38 2011/2012
1599 1612

2011 1653 1635 1672 1617 3,40 2012/2013
1624 1604

2012 1697 1632 1662 1603 3,39 2013/2014
1616 1592
1640 1620

2013 1631 1632 3,21 2014/2015
1625 1607

2014 1663 1631 1634 1597 n.a 2015/2016
1615 1581 ’
1645 1601

2015 1649 1645 n.a 2016/2017
1633 1585

A mutatott eredmények alapjan a Radndéti kompetenwaési eredményei jonak mondhatok. Az
orszagos éatlagon vagy kicsivel az éatlag feletegiljaz iskola mind matematika, mind szévegértés
vonatkozdsaban a 2013-as évet kivéve. Az iskolaévia atlag, az érettségi atlagok és a
kompetenciamérés eredményei csaknem azonos smiotavgnak.

A kompetenciamérés idején a tanuldk csaladi hattiexe is megallapitasra kertl, amely a kit6ltott
szUbi kérddivek alapjan atlagosnak tekinthietA szocializacios hattérre vonatkozé informacioval
kiegészitve a mért eredmények értékelését az utdlthiben elért eredmény szignifikansan a varthoz
képest jobb volt mindkét tiveltségterileten. Ez a pedagdgiai hozzaadott &akidi mutatoja. Meg
kell allapitani, hogy alapvéen az orszagos atlaghoz viszonyitva az iskola gaipnak mondhatd
mindkét teriileten, de atlagos és nem javuld. A ketemciamérések tapasztalatainak beépitése a
pedagodgiai munkaba folyamatos, de nem elegileAa intézmény fejlesztési programja pontosan
meghatarozza a célokat és az alkalmazandd eszkiSzemh a tanitds-tanulas folyamat
hatékonysagéanak novelése céljabdl.

A 2013-ban mért alacsony kompetencia mérési eregekérbrevetitették a 2014/2015-6s tanév

gyengébb érettségi vizsgateljesitményét. Vajonenilesz az idei év?
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A Radnoti 20104l kozép, emelt és fedboku szakképesitésekre iskolazott be az engeddtyeze
kereteken belll. Az Uj szakképzési rendszer fighsl szakképesités formajat tordlte az OKJ-bal,
emiatt 2013-ban mar nem indult (] féfiska akkreditacids képzés a kézépiskoldkban. A &épragas
szakmaisaga a kozépiskolak rangjat megemelte, sofehtas intézményeivel szoros szakmai
kapcsolatok éplltek ki.

A szakmai képzésen belll nagy hangsuly esik a glatkoktatasra. A szakmak mindegyike elméleti
ismeretre épdl un. elméletigényes gyakorlat. Szorgalmbsdakban ezért a tanulé céglatogatasok
vagy szakmai tanulmanyutak soran nyer betekintés@illlati mikodésbe. Az igy megszerzett
tapasztalatok beéplilnek a tantargyi ismertekbe, r@mweli tanuldink szakma iranti motivaltsagat,
elkotelezettségét. A szakképzévfolyamokon tanulok egyre gyakrabban indulnadzégos kiirasu

tanulmanyi versenyeken, érnek el kiemetkgdrsenyeredményeket.

2014-61 modosult a szakmai vizsgaeljards rendje. A matkiléendszert felvéltotta a komplex
vizsgarendszer, amely alap¥atdltozast eredményezett nem csak a vizsga lebivaagiohn, hanem a
vizsga felépitésében, szerkezetében is. A lernthizdbmutatja a Radnétiban szervezett szakvizsgakon

elért vizsgaatlagokat szakmanként 2010-2015 kdzott.

Szakképesités Szintie [2010/2011 2011/2012 2012/20[L3 2013/2(014 2014/2015

Logisztikai Ggyinté# 54 3,80 3,60 3,63 4,50 3,50

Gazdasagi informatikus 54 3,14 - - - -

P énziigyi -szamviteli GigyintéZesti) 52 - - 2,67 - -

Pénzugyi -szamviteli Gigyintéz 54 - - - - 3,75

Véllalkozasi és bérugyintéz 54 - - - - 3,78

Irodai asszisztens 33 - - 3,71 - -

Pénziigyi szaklgyintéz 55 427 3,75 4,09 3,92 -

Intézményi kommunikator 55 - - - 4,60 -
modularis szakvizsgaeljaras komplex ve

Az iskolai értékteremtés és értékrieggs a tanodrai kereteken messze talmutat.
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6. Hagyoményaink

Az értékekorzése, apolasa, a hagyomanyok tiszteletsittra Radnéti kozosségéhez, a nemzethez
tartozas érzéseét és tudatat.

Fontosnak tartjuk a mualtban gyokefez de folyamatosan  megujuld  ,radnotis”
hagyomanyrendszertinket. Emlitésre mélté szamowsagndezveny, mint a nemzetkdzi szakmai hét
és vasar, a kapcsolédé kiggrogramokkal. Az idegen nyelvi kultirak napja, gégzség nap, az 6ko-
nap, a karacsonyi tnnepségunk, a haziversenyek adipy hetes projekttevékenységet lezard zleti
prezentacié. A Radnéti emléktara, a térténelmi vaggkmai targyd tanulmanyi kirandulasok sora, az
orszagban egyedulalld Otok (5 dél-magyarorszagigkibdasagi szakkozépiskola) Talalkozdja.
Gazdag értékkozvetit programjaink szinesitik a tanitasi folyamat medeito gyakorlatat, mert
Ujszefi pedagodgiai modszerek alkalmazasanak ad teret.dhddan hagyomany a humanista értékek
kdzéppontba allitasa, a kultira éévészetek apolasa. Ezért ragaszkodunk az énekkarmnéh az
évkonyv rendszeres megjelenéséhez, amely atfogei kéipaz iskola hétkdznapjairol, eredmeérdleir

A sport tertletén is vannak tradiciora épékemények, mint a régio iskolai kdzott népszadnoti
kupék, kézilabda és roplabda sportagakban.

Didkéletiink hagyomanyos rendezvénye a Didk-nap)yameninden év decemberében tart meg az

iskola tanul6i kozossége.

Az iskola életében mindig adodnak olyartrel nem tervezett kivételes alkalmak is, amelyek
megebsitik a kozosséghez tartozas érzetét. llyet éltélg,ramikor 2012 telén a Radnotista diakok
igazi meglepetéssel alltakoel

»50 didk karacsonyi ajandéka a 100 éves iskola ko zigenek

Az OTP bank altal inditott Eletrevalé-kvizjaték Egskolasoknak cimet vigevetélked ...

A Radnéti didkjai nagy lelkesedéssel vetették magué kuzdelembe. Szerették volna még
emlékezetesebbé tenni a centenariumi tanévet dgy, elnyerik a nagy 6sszeggel tAmogatott iskolai

napot. De vonzottéket a sok értékes nyeremény is. Laptop, ipad, nedeibn, divatos sporttaska.

Naprol-napra és héirhétre szamtalan villamkérdést, bonuszkérdést vegyoly fejtorést okozo
képrejtvényt kellett kitalalniuk, vagy megvalasaalkn A verseny végére kialakult véleményuk:
.Elvezetes, szellemi fudggéget képes kialakitani, kitartast igényel, sdkrézgalmas, az agyi
fogaskerekeket alaposan megmozgatja, tuildgl. Visszaigazolast kaptak meglevtudasuk
ertekésl. A megeélt sikerélmények a jatékban vald maradéssatonoztecket. Lattdk, hogy a
tanulmanyaik alatt elsajatitott gazdasagi és pénzisgneretek birtokdban nem okoz nehézséget a

kérdések megvalaszolasa.
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Orszagosan tobb mint 6000 résztyewzul csak ebll az iskolabdl 197 & didk kapcsolédott be a

jatéksorozatba tanaraik szorgalmazasara. Az igleday megteremtette a feltételeket a jatékhoz.
A kvizjatékban elért 6sszesitett pontszdmok alapj&adnoti Miklos Kézgazdasagi Szakkdzépiskola

nyerte el az 1.000.000+é&fa ériiékkolanapot.”

Jelent meg 2012 Kardcsonyan a Dunantuli Naplobdentidézett cikk. Az ezt kovétévben is

orszagos ets helyezést ért el ezen a versenyen. Az iskola dgkemlékezetes iskolanapokon vett
reszt.
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[l Intézményi stratégia - jowkeép

A Pécsi SZC Radnoti Miklos Kozgazdasagi Szakkoxéydga helyzetértékelésébkitiinik, hogy a jol
meghatarozott célrendszernek, a lékégeket felismér ambicidzus tantestiletnek, a lelkes
diaksagnak, az adminisztraci6 pontos munkéjanalszedségében a tanuldst tamogato ébels
kornyezetnek koszonhin a & feladat-ellatasi kotelezettségén tulen milyen sokféle értéket
tudhat magaénak. A megvaltozott szabalyozasi kaetykinalta mozgastér nemikitette az iskola
poziciojat, amit tagintézmeényként is meg kélizni és az 0j-régi partnerek szoros és konstruktiv

egyuttmikodésével tovabb kell ésiteni.

Felmerlil a kérdés: milyen szerepe lesz ebben addeerzetnek? A jowkép kialakitasanal
mindenképpen figyelembe kell venni a megvaltozofikiaési keretek korlatait, de a rendszer
kotottségébl adodé szamos lehietéget is. A nevétestilet tagjai és a munkajukat ségihem
pedagdgus munkakorben dolgozok elvarasait. Es niefsosorban a pedagdgiai-szakmai ellegs

tagintézmeény-vezéte, tagintézményre és a pedagogusokra vonatko@sikrait.

Veze®i program

Vezeti munkdmat mindenekétt a szakszéiség, a hatékonysag €s a térvényesség harmaslésitite

megfelelésével kivAnom folytatni. A prograéndiemei a helyzetértékelés egységeire épil.

1. Beiskolazas

A Pécsi SZC Radnoéti Miklos Kbzgazdasagi Szakkoxépéga a hagyomany és a megujulas elemeit
Otvozve a Pécsi Szakképzési Centrum tagintézményekérszeti kozépfokl kodzoktatdsi és
szakképzési iskolaként ikodik. Medirizve versenyképességét a varos kozépiskolai kozott
szakképzési kinalataval, a Pedagdgiai Programjaieghatarozott célok alapjan vonzoé alternativat
jelent az iskolavélaszt6 fiatalok és szileik korébA megvaltozott szakképzési szerkezet miatt a
jovében is fontos a négy 9.-es osztély feltdltése,déthsa. Az 6szl bevezetésre kerdil 0
szakképzeési rendszer még sok bizonytalansagot hardmaban. Felménrendszerben modosul a
tantargyi szerkezet, iweltségi teruletenként a tantargyi oraszdm. Mindezfolyassal lehet
kozéptavon a humanidorras osszetételére is. Eppen ezért nem szabadyaipolni a mar meglév
beiskolazasi hagyomanyainkat, mint azokékziti foglalkozasok megtartasa, a beiskolazasi
tajékoztatds rendje, a szakmai vasar idején megtanyilt nap. Meg kell (jitani az
egyuttmikodéseken alapulé kapcsolatot az alapfoki nevel#szményekkel. A kbdzgazdasagi

munkakdzdsség szervezésében megvaldsult szakk@gk,a kil partnerrel kozosen meghirdetett
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gazdasagi verseny j6 kezdeményezések voltak aogy A célkozonség figyelmét a Radndtira
irdnyitsa.
A centrum marketing tevékenysége is hozzajarulhatzakképék térnyeréséhez varosi, megyei

szinten.

Meg kell jegyezni azt a tényt, hogy a beiskoldzasmalitott kelb figyelem megvaltoztatjia az
iskolankba jelentkdik kdrét. Nagyobb mértékben vonzza azon diakok jkéagsét, akik meg tudnak
felelni az eléjuk allitott kdzépiskolai kdvetelméhypek. Pozitiv lendiletet adhat ehhez az iskola
elnevezésében torténaltozas, amely idébsz6l a szakgimnazium nevet veszi fel. Tébb szempontbdl
lehet ez kedvézfejlemény. Az iskolat valasztdé szamara mindenképpegkénnyiti az eligazodast a
kozépiskolak kozott. Nevéb egyértelnien kdvetkezik, hogy az a tanulo, aki ilyen tipuskolaba
felvételt nyer a szakmai képesitéssel eglyah érettségi végzettséget szeréizhelyben érettségi utan
magasabb szifitszakképesités megszerzéseére is vandeégeé. Tovabbtanulasnal, a munkagiaci

elhelyezkedésnél mindezsahyel jar.

A sok mas tényérz mellett jo\bnket leginkabb a jelentkék szama és tanuldink motivaltsaga

hatérozza meg.

2. Oktat6-neveldo munka személyi hattere

2013. szeptembere tobb vonatkozasban is valtozéagbtth a kboznevelésben. A pedagogus
életpdlyamodell bevezetése, az Oraszamok megvéitpza benntartdzkodasi sidndvelése nagy
kotottséget és Uj feladatokat hozott pedagdgusredetnek egyarant. Munkakozdsségenként valtozé
mértékben, de novekedett a tehetséggondozasrariiétzatasra, versenyfelkészitésre fordithatd
tanéran kivili foglalkozasok aranya, ami j6 irdnyiefolyasolta az egyéni tanulmanyi eredmények
alakuldsat, a bukasi aranyt, a lemorzsolédas cedldét és a versenyeredmények javulasét.
Osszességében szinten tartotta az intézmény tanyilraflagat. Ezt a pozitiv folyamatot meg kell
érizni. Kozos feladatunk a tehetséggondozas tovaidkitése - kiterjesztve a szakképa/folyamokra

is-, a kiemelked versenyeredmények szamanak novelése. Ugyanak&orosa kell azzal, hogy a
felzarkoztatast igéngk szama rohamosan ndvekedik. Mindezek megvalosibas&zakmailag
felkészllt, specialis pedagogiai ismeretekkel réked® kollégakra van sziikség, akik értik és ismerik
az egyeni tanulasi utak kialakitasat célzé tanatasgato eljarasokat és vallaljak az ezzel 6sszéfugg

tovabbképzésen valo részvételt.

Egy iskola szerepének tarsadalmi megitélésében at@gizd szerepe van az ott dolgozok

gondolkodasmaodjanak, alkalmazott médszereinekrtékedésik kritériumrendszerének. Annak, hogy
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az iskola kézosen kialakitott és elfogadott értidkegyan képviseli, a folyamatos valtozdsokra hagya
reagal a dolgozd. A pedagdgus szakmai tudasa mefletnélyiségének ereje, személyes példdja a
legdontbb a nevelés és oktatds szempontjabdl. Elkertlerietogy folyamatosan ne Gjuljon meg
nevelési-oktatasi modszereiben, szakmai ismerataise hogy infokommunikaciés, infotechnologiai

kompetenciaja ne frissiljon. Forditsuk javunkradenkezet valtozasabdl adodo |labsigeket!

Nagy szerepe van a munkakozosségeknek ebben amfdlyan. Ezek a szervezet meghatarozé
szakmai egységei, amelyekben és, amelyek kozdilt aagzakmai eszmecsere és egylkaués. A
munka hatékonysagat javitja, hogy egyazon munkalgigihez tartozok azonos tanari szobaban
dolgoznak. Fontos az 0Onképzés, de a szakmai tudastmodszertani ismereteket fejlészt
tovabbképzéseken vald részvétel. A szakmai megjutfa az emelt szititérettségi és szakmai
vizsgabizottsagokban valé szerepvallalas is. Altafaill a szakmai kiits kapcsolati kor, a tanar
betekintést szerezhet mas iskolak, Képzpedagogiai, szakmai munkajdba, de alkalmas az

onvizsgalatra, az egyes iskoldk pedagogiai tetjgsiyének 6sszehasonlitasra is.

A pedagoégus életpalya bevezetése eltorolte &égi munka prompt jutalmazasat, a tobbletfeladatot

vallalok pénzbeli elismerését. A jdiven torekedni kell a kiemelkéanunka anyagi elismerésére is.

A tanéri karunk 6sszetételében folyamatos a vadtoadi elésorban a szakmai munkakdzosségeket
érinti. 2010-et kovét néhany évben gyakoriva valt a szakmai tanarolekslfse, ami gyengitette a
szakmai oktatas szinvonalat. Barmely kdzoktatasizinény nehezen tud versenyezni azokkal a
munkaeé-piaci adottsagokkal, amit a kbdzgazdasagi és indtikai végzettsdg szakemberek
elérhetnek bérben és munkakdrtilményekben. Ha a#etimtedved feltételekhez hozzdadom az
iskolak kedveétlen szaktanari foglalkoztatasi feltételeit, aklamr iskola sulyos szaktanarhiannyal
kizdene. Szerencsénkre jelenleg a Radnéti szakkepegy stabil és magas szakmaisagu szaktanari
gardara épul. A kozelj@ben varhatd szaktantargyi 6raszam novekedése, sraikanai tandri létszam

tovabbi vilését prognosztizélja.

A technikai dolgozok korében is jeléstvolt a fluktuécio - ennek a folyamatnak egyikngégqtos oka

az alacsony bérezése a technikai dolgozéknak gyamoaz a lenti tAblazat adataibolikik.

. , y megbizasi -
2010-201¢ pedagogus & | nem pedagogusdf szersdésessel ) Osszesen
Kiindul6 (2010.08.01 37 14 4 57
Osszes (j 30 11 24 65
0sszes megsint 22 10 2] 53
minddsszesen (2016.01.22.): 45 15 1 66
atszamitott létszam: 443 14,38 2,5 61,31
ebbsl tartdsan tavol: 2 1 0 -
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Az iskola persze nem az egyik vagy masikveitségi vagy szakmai teriletet képvigebl iskola,
hanem a kozosség egészének munkajatél, beleémemapedagdgus dolgozdkat is. Legyen az a
portas, a gondnok, az oktatastechnologus, az titkdlga Ugyintésd, adminisztrator vagy a

gazdalkodast lebonyolit6 kincstarnok.

Tanulva egymastol, dsszefogva, a Radnaotit magukérezve lehet csakdak haladni,

de facto a mozgasteret a legmagasabb hatékonyddgstnalni.

3. Kapcsolatok

Az iskolai didkélet aktiv szervéza DOK tagok és a#ket segib pedagogus. A korabbi tanévekhez
hasonld aktivitasi szint elérése céljabol az eggzsalyokbol delegalt tagok elkotelezettségésieeni
kell, amihez minden tdmogatast megadok. A jdkéus didkonkormanyzatot fenn kell tartani, ezért

szukség van az osztabyfokok segitségére is.

A szubi kozosséget képviselszubi valasztmany aktiv részese az iskola életénekezeti ciklus
alatt az elndk és helyettese személyében valtodastkezett be, mivel gyermekeik iskolankban
befejezték tanulméanyaikat. Az szorgalmazasukra és tamogatasukra alakult megt291i4 szidi
kozbsség mellett tikddé Centenariumi Szal Kozosség Egyesulete, amely tamogatasa nélkil nem
valésulhatna meg nevelési programunk részeként azamndezvény, a didkcsereprogramok, a
tanulmanyi és szakmai kirdndulasok, szinhaz ésvessgny latogatasok zome, vagy valik |éléta
tehetséges tanuléink szamara a tanulmanyi és spsetweken, idén a Helikonon valo részvétel. A
szocialisan raszoruld didkok évente egy alkalomraalSzubi Kodzdsség altal tAmogatasban
részesulnek. A centendriumi tanévben adkllilonds gondoskodassal kisérték az eseményeket. A
Ujonnan bekapcsolddott sdillvalasztmanyi tagok az Uj elndk iranyitdsaval ldvfpartnerei az
iskolanak, ahogyan a CESZKE elndke is. Azzal, hagyzubk elismerik és tAmogatjak az iskola

munkajat hozzajarulnak a Radnoti sikeréhez.

A Radnotistakért Alapitvany 1998 ota tamogatja skoldban folyod oktatési tevékenységet. Kiemelt

célja az eurdpai szinvonall szakmai és targyited#k megteremtése.
A jovében a KAT valasztmanyi szervezetének felépitésemékdodése megvaltozik, ezért a

valasztmanyi Uléseken a kdzalkalmazottakat tagiméégenként egy-egy fképviseli. A kordbbi évek

gyakorlatanak megfeléén konszenzuson alapulo egytitkidésre kell toérekedni mind a PSZC
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Kozalkalmazotti Tanacsaval, mind a helyi szakszest@lapszervezetével. Kulondsen fontos szerep

jut a tagintézmények delegaltjainak az UjonnanlelAT-ban.

2012-ben az érettségiod allo tanuldk szamara a kéznevelési torvénybéirtekdzosségi szolgéalat
teljesitésének kotelezettsége megnovelte az ikt kapcsolatainak korét. A non-profit szféra, a
szocidlis terulet, a polgari védelem, a kataszdalem szervezetei felé megnyiltak a kapuk és nem
vart szoros munkakapcsolatok épliltek ki. A meghkdegyuttmikddési megallapodasok szama széz

folott jar. A kbzdsségi szolgalat koordinalasabéanrknikéds kollégak munkaterhe jelefs.

2013-tél bevezetett Uj szakképzési szabalyrendsegévfolyamtél - a kdzgazdasag agazat kivételével
- koteled nyéari szakmai gyakorlat teljesitését irté. éBevezetésére felmérendszerben kertlt sor,
tehat eidl az évtl kezdve a 9-11. és a 13. - os tanuldink a szorgadidiszak befejezésekor
evfolyamonkeént eltér 70, 105, 140 ora gyakorlatiddtoltenek el jellem&en kil$ gyakorlohelyeken.

Az intézményben tanulok felét kb. 30@tférinti ez a kotelezettség, a gyakorlohelyre vald
kihelyezésiiket az iskola végzi, ahogyan fedela gyakorlohely szakmai megfeleléséért is. A
gyakorlatorientalt szakmai oktatas sulya m#gnAz intézkedés kovetkeztében a Kamaraval (Pécs-
Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara) a szakmaiskd@icmég szorosabb lett. Pécs varosaban és a
régioban tevékenykéd kis- és kozépvallalkozdsokkal, nagyvallalatokkal @z &allamigazgatas
kulonféle szervezeteivel nagyszamu egyikddést kotottink. A tanuldink Osszefiiggzakmai
gyakorlaton szerzett munkatapasztalatai hasznosizakyulnak, a szakmavalasztasukat meésjér

A tanulmanyi idejuk alatt a szaktanarok ennek @&lten gyakran szembesilnek a fiatalok
motivalatlansagéaval, szakma iranti érdektelenségjikk

A kétoldalu kapcsolatok tartdssdga mindkét fél smankolcsonos érdek, amiért a gtren is sokat
kell dolgozni. A gazdasag a ké&piskolaktdl varja a miiségi munkaeit, az iskolak pedig nagyon
varjak 6lik a segitséget, kilondsen az innovativ, gyorsfédt szakterlletek igénylik a szakmai és
anyagi tamogatast. Csak a kolcstnts érdekeken dyughddi szakmai kapcsolat képezi alapjat a

gazdasag fejldésének.

» A targyi tudas mellett nagyon fontossa valtakantargyakon ativélkészségek, tobbek kozott a
kritikus gondolkodas, a kezdeméngkeszség, a problémamegoldas, a tanulasi készsagkésos
munkavégzés képessége is, amelyek segitik az akkbdast az egyes munkavéllaléi életpalydknak
napjainkban jellemgvéaltozatos és kiszamithatatlan alakulasahoz...

...A 2020-ig sz0l6 direjelzések szerint a magasan kvalifikalt munéagénylb munkahelyek aranya
Magyarorszagon gyorsabban fagnin mint az Europai Unidban atlagosan. Ekdzbenzgfibka vagy
annal alacsonyabb képzett8dgunkaeé iranti igény bizonyosan csdkkenni fog.”

Forras: Magyarorszag Koznevelés-fejlesztési Stigae¢2014-2020).
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20156sz€861 kdzponti thmogatassal megindult az iskolarendstadnsttoktatas esti képzési formaban.
Mara mar két osztalyban, két szakképesitésberkfalfelkészit munka.

Felnsttoktatasban szerzett tapasztalaturikdm van, 2008-ig folyamatos volt a képzések inditas
2013-ban pedig részt vettiink az ,Ujra tanulok!i tézfoglalkoztatasi programban is. A heliike
miatt 2 csoportban 36 tanulot képeztink, a tanfolyaeredmeényesen zarultak.

A felnéttoktatasi tapasztalatok pozitivak, ezért adfien érdemes tovabb tervezni ezen a terlleten,
béviteni a kinalatot iskolarendszeren kivili tanfohakkal. Kordbban erre azért nem volt |élséige a
Radnétinak, mert nem szerzett #@hhképzési akkreditaciot, azonban tagintézménykéatd v
mitkddésink ezt mar lehiaté teszi. A Pécsi Szakképzési Centrum, mint iskidpknt rendelkezik
megfelet engedélyekkel a képzések teljes lebonyolitdséhdelnottképzési piacra miébb be kell
lépni, egyrés#il a mar végzett, szakképesitett tanuldinkra fokiwszdmert hozzasegitjlkket masod,

harmad, stb. szakképesités megszerzéséhez. Mékeebewreételi forrdsok ndvelése érdekében.

A kulféldi kapcsolatok alakulasa ésorban a partnerek fogadokészségén és anyagivsélgein
mulik. Tovabbra is fenn kell tartani az egyulkiidési megéllapodasokon nyugvé diadkcsere
kapcsolatokat. Az egyluttikodések fenntartasa, a forrasok felkutatdsa észeegtse sok energiat és
jo kapcsolatokat igényel. A megi&kapcsolatok nagyon értékesek azokrél lemondaniseabad, &

ha lehet fokozni kell a k6zds palyazasi aktivitaalyamatban van az idén benyujtott ,Hatartaldnul!

palyazat elbiralasa is.

A kulféldi kapcsolatok masik fontos terlilete a nethdzi partnerségi és mobilitasi palyazatokon
nyugszik, amelyek szakmai jelliggk. Jelenleg fut6 ERASMUS+ KA2 palyazatban a rés#tv
partnerekkel k6zdsen a matematika és a termésmetirdos tantargyak megértésének és
elsajatitdsanak &degitéséhez modszerek kidolgozdsa és azok teszfelgik. A jovoben cél az
ERASMUS+ KAl Mobilitasi palyazatok elérése is, hogyfelrbtt kord diakoknak biztositsuk a
szakmai gyakorlat kulféldi teljesitésének léiségét.

A meglé kapcsolati rendszert annak minden szintjésieeni kell.

4. Veze®i struktara
A 2011. évi CXC. a Nemzeti Kbzneveldkszolo tv. mellékletének értelmében 2013. szepteéti

az iskolavezetés 3ol all. A torvéenyldl ugyanakkor hianyzott a gyakorlati oktatasvézstatusz,

ezert ezzel egyiiben meg is gmt. A fenntarté 6nkormanyzat masfél évre 2011. wraper és 2013.
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szeptember kozotti fdzakra az intézmény magasabb wizktszamat 3-rol 2dre csokkentette, az
egyik igazgato helyettesi statuszt megsziintette.

Az iskolavezetés Osszetétele jelenlegé iighzgatd, 1§ altalanos igazgatd helyettes, d §zakmai
igazgatd helyettes.

2015. szeptembexita kordbban megént gyakorlati oktatasvezéitstatuszt visszakaptuk.

A két vezeb helyettes feladatkdre egyértdéiem elhatarolt, amit a munkakori leiras régzit.

A legutdbbi szervezeti atalakulas nem érintetteldtvezebi strukturat.

A kettés feladat-ellatasi kotelezettség, az iskola nenizétkitése, a fetittoktatasbol ereil
tobbletfeladatok, a kozfoglalkoztatasi képzéseldtéfia tovabbi vez#t statusz Bvitését tenné
indokoltta.

Az iskola szervezeti felépitése 6sszességébendmyiah niikodik, a nagy terhelés ellenére.

Néhany éve még ugy jellemeztem volna a szervezbtgly vannak, akik alul és vannak, akik
tulterheltek. Most a legmegfetddb kifejezés erre, hogy vannak a tllterheltek ésammal is
tulterheltebbek!

Véltozast a szervezet felépitésében nem tervezek.

5. Gazdéalkodas

2016 januarjatdl a tagintézmény a jovahagyott kgitetési kerete terhére gazdalkodik, a szakmai
hatékonysag és a gazdasagossag kdvetelményeinakyésilésével. Az elmult évek gyakorlatanak

megfeleben fokozott figyelmet kell forditani a bevételi kltiségek Bvitésére.

6. Fejlesztés

A modern oktatastechnologiai eszkdzok hasznalat@tgtjedése, a tanuldi létszam, a tantargyi
oraszamok és a szakmai feladatellatdsilese egyarant igénylik a tovabbi fejlesztés Utmstie
megvalositasat. A gyakorlati szakmai képzés sz@déitchasznalati szukséglete, a munéaeaci
elvarasoknak val6 megfelelés az informatikai espkdz folyamatos cseréjévelpvitésével oldhato
csak meg. Az informatika &gazaton tanulok létszasaa szakmai tantargyak oéraszamainak

ndvekedése miatt tovabbi informatika szaktanteredakitasara van sziikség.
A tandrai felkészllléshez és az adminisztracios, vitely feladatok elvégzéséhez allanddan

hasznélatban Iévszamitogépek allapota és a kora miatt azonnatémserettek. A taneszkozként

hasznalt laptopok erkdlcsileg és fizikailag is nagglavultak.
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Régi vagyunk a didkok részére kialakitani dtezbkben szabad hozzaféréufi internet csatlakozasi
lehetiségeket. Ez mar a XXI. sz.-i modern iskolajdhoozik! A net-pontok kiépitése azon
tanitvanyaink hatranyat is kompenzalnd, akikneklesz8zocialis helyzetik miatt nem tudjak
biztositani gyermekeiknek az okos telefont, tal]esdid.

A jelenlegi weblap cseréje is régi terv, aminek ogak egyetlen akadalya az iskola nevének folytonos
valtozdsa. A cserével egy adatbazis alapu, admiagsos felllettel ellatott Uj weblap kerdl

belizemelésre.

Konyvtéari laptopok cseréje is esedékessé valt, nigya 2007-ben beszerzésre kerilt laptopok nagyon

hamar leamortizalddtak, rossz rbéggik miatt.

Az 1959-ben az épulet tervezésekor még nem szattakhdyen meérték energiafelhasznéalassal,
amelynek jelen kori kdvetkezménye az elektromo®zail folyamatos tulterhelt allapota, az ébb
adodd halozati problémak rendszeres felmeriléseszAmitégépek Uzemeltetéséhez a stabil

energiaellatas nem biztositott, szilkséges a téllamoshalozat cseréje.

7. Pélyazati 6sszegzés

Az elkdvetked évek kiemelt feladatanak tekintem:

- értékel, nyugodt és kiszamithato iskoldikddésének biztositasat,

- egy humanizmus és tolerancia elveit vallo pedagégiakrend kovetéseét,

- aregio igényeihez illeszkédugalmas képzési szerkezet fenntartasat,

- kovetkezetes, tolerans vezetési stilust,

- a Radndti j6 hirének, rangjanak, versenyképess&gaadirzeését,

- egylttmikdds, partnerkdzpontd, nyitott iskolat,

- az oktatasi feltételek javitasaért és a kofszeakképzésért a palyazati aktivitas fenntartasat,
- munkak6zdsségi szinten a tehetségek felismeréki@meélked versenyeredmények elérését,

- a Radndtinak helyet ado6 épllet letesitményeinekitésat, Bvitését.

Ezen elvarasnak vald megfelelés motival abban, hmdydzatomat beadjam a Pécsi SZC Radnoti
Miklos Kbzgazdasagi Szakkozépiskolaja tagintézméamet) (igazgatd, magasabb vedebeosztas

ellatasara.
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